


PRAWO PRACY: 10 TEMATOW NA CZASIE

Szanowni Panstwo,

Od 1 maja 2025 r. dziatamy pod szyldem miedzynarodowej kancelarii
Addleshaw Goddard. AG niezmiennie zapewnia klientom z catego
Swiata ustugi najwyzszej jakosci, wykorzystujgc zaawansowane
innowacje wspierajgce proces obstugi prawnej. To wtasnie ta nowa
energia i kreatywnos¢ pozwolg nam nadal swiadczy¢ skuteczne
doradztwo w zakresie prawa pracy na najwyzszym poziomie, wspierajgc
Panstwa w rozwigzywaniu biezgcych probleméw HR oraz dostarczajgc
kluczowe analizy zaréwno z perspektywy polskiego prawa, jak i
szerszego, miedzynarodowego spojrzenia, w ramach Globalnej Praktyki
Prawa Pracy AG. Informacje o naszym zespole zawarliSmy w
zatgczonej broszurze. Chetnie odpowiemy na wszelkie pytania,
przedstawimy siebie i naszg nowg oferte na Panstwa zyczenie.

Przed okresem wakacyjnym przygotowalismy
zestawienie kluczowych tematow, ktore warto miec¢
na uwadze oraz zweryfikowac¢ pod kgtem
przygotowania Panstwa organizacji i strukturyzac;ji
niezbednych dziatan w odpowiednim czasie.

QO



1. DYREKTYWA W SPRAWIE ROWNOSCI PLAC
| JAWNOSCI WYNAGRODZEN

W Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej kolejne posiedzenia odbywa zespdt ds. wdrozenia
przedmiotowej Dyrektywy. Tymczasem "mata” implementacja zostata juz przyjeta w ustawie z dnia 9 maja
2025 r. o zmianie ustawy — Kodeks pracy. Powyzsza ustawa naktada na pracodawcow m.in. obowigzek
ujawniania wynagrodzenia lub jego przedziatu, ktdére zamierzajg zaoferowac¢ kandydatom ubiegajgcym sie
o dane stanowisko na szczegotowo okreslonych zasadach, zachowania neutralnosci ptciowej w
ogtoszeniach o prace oraz w nazwach stanowisk i prowadzenie procesu rekrutacyjnego w sposob
niedyskryminujgcy. Zatozone jest 6 miesieczne vacatio legis.

Nie nalezy zapominac, ze niewiele czasu pozostato na przygotowanie do
pozostatych wymogow Dyrektywy, w tym zwtaszcza w odniesieniu do struktur
wynagrodzen, kryteriow wynagradzania, zasad awansowania, jawnosci ptac
oraz raportowania luki ptacowej. Duze organizacje bedg musiaty raportowac
ja za okres rozpoczynajgcy sie od 1 stycznia 2026 r. To juz ostatni moment na
harmonogram dziatan i na porzadki zarowno dla duzych jak i mniejszych
pracodawcow.

Warto: Przygotowujgc sie do wdrozenia Dyrektywy nalezy
przygotowac analize systemu wynagrodzen, harmonogram
koniecznych zmian, weryfikacje procesow i wdrozenie nowe;
polityki rekrutacji, audyt wynagrodzen (wszystkich sktadnikow) i
zasad ich przyznawania, wartosciowanie stanowisk.

QO



2. PRACA ZDALNA: AUDYT | DOSTOSOWANIE
DOTYCHCZASOWYCH POLITYK

Czas na przeglad firmowych zasad funkcjonowania pracy zdalnej i ich aktualizacje. Regulaminy
wprowadzone wraz z poczgtkiem pracy zdalnej mogg byc¢ juz zdezaktualizowane i niedostosowane do
praktyki oraz potrzeb biznesowych. Ryzyka, ktére czesto widzimy to: naduzywanie elastycznosci pracy na
odlegtosc¢ przez pracownikow, nieprzestrzeganie procedur okreslonych regulaminamiiich
niedostosowanie do praktyki, trudnosci w zarzgdzaniu wydajnoscig pracy, zarzuty dotyczgce mobbingu
lub dyskryminaciji, rozne praktyczne problemy menadzerow w biezgcym zarzgdzaniu i administrowaniu
pracg pracownikow zdalnych, a takze niewtasciwa dokumentacja pracy zdalnej oraz administrowanie nig
przez przetozonych oraz w dziatach HR.

Warto: Przeprowadzi¢ audyt dokumentacji i zasad pracy zdalnej oraz
praktycznego jej stosowania i wprowadzi¢ odpowiednie zmiany,
opracowac zasady kontroli, komunikacji oraz nadzoru
menadzerskiego.

QO



3. ZATRUDNIENIE CUDZOZIEMCOW

Pod koniec maja zakonczyty sie prace parlamentarne, ktérych celem byto uchwalenie pakietu ustaw
dotyczgcych kwestii zwigzanych z pobytem cudzoziemcow w Polsce. Przyjecie ww. pakietu ustaw ma na
celu m.in. ograniczenie mozliwosci naduzyc¢ i swobodnej migracji do kraju i istotnie wptywa na
dotychczasowe procedury oraz wymogi dotyczgce zatrudniania cudzoziemcow. Od 1 czerwca 2025 r.
obowigzuje szereg nowych zasad a takze obowigzkow po stronie zatrudniajgcych.

Warto: Sprawdzi¢, czy cudzoziemscy pracownicy posiadajg odpowiednie i
aktualne dokumenty, gwarantujgce legalny pobyt na terytorium RP, nie
pojawity sie nowe obowigzki, ktorych nalezy dopetni¢ i czy wprowadzane
zmiany wptyng na ich sytuacje oraz firmowe zasoby ludzkie, a takze
operacje.

QO



4. MOBBING | DYSKRYMINACJA: NOWA DEFINICJA

Pod koniec zesztego tygodnia zostat udostepniony nowy projekt ustawy zmieniajgcej definicje mobbingu
tak, ze ma ona szeroko obejmowac wszelkie dziatania niepozgdane. Nowo projektowane przepisy
wprowadzajg szereg obowigzkow na pracodawcow i mogg skutkowac wzrostem liczby roszczen
pracownikow.

Warto: W swietle projektowanych zmian oraz aktualnych wytycznych wynikajgcych z
orzecznictwa Sgdu Najwyzszego doradzamy przeglad firmowych polityk i opracowanie
"pakietu antymobbingowego" obejmujgcego ustrukturyzowane procedury oraz inne
dziatania, ktore bedg odpowiadac standardowi skutecznych dziatan prewencyjnych.
Pomoze to ograniczycC ryzyka prawne i reputacyjne, obecne oraz zwigzane z
nowoprojektowanymi przepisami.

QO



5. ZATRUDNIENIE NA UMOWACH CYWILNOPRAWNYCH:
ZAMIERZONE ZMIANY ORAZ AKTUALNE KONTROLE

Panstwowa Inspekcja Pracy ma zyska¢ nowe uprawnienia. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej zapowiada, ze inspektorzy bedg mogli przeksztatcic umowe cywilnoprawng w umowe o prace,
jezeli zidentyfikujg dang relacje jako de facto spetniajgcg przestanki stosunku pracy. Pod koniec maja
propozycja ta zostata zaakceptowana przez Komisje Europejskg jako element rewizji Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. Wprawdzie nie zostat jeszcze przedstawiony projekt nowych
przepisow, ale juz obecnie Inspekcja zapowiada i przeprowadza wzmozone kontrole w tym zakresie.

Warto: Przeprowadzi¢ audyt firmowych praktyk korzystania
z umow cywilnoprawnych, zweryfikowac ich tresc (ktéra w
przypadku kontroli moze od razu kwestionowac
cywilnoprawnych charakter danej relacji) oraz praktyke
wykonywania oraz wprowadzi¢ wytyczne i procedury
mitygujgce ryzyka a by¢ moze w okreslonych przypadkach
przejs¢ na umowy o prace.

QO



6. SZTUCZNA INTELIGENCJA W MIEJSCU PRACY

Wykorzystanie rozwigzan Al w miejscu pracy to wcigz temat, ktory nie wszyscy pracodawcy
przenalizowali w kontekscie cigzgcych na nich obowigzkéw ustawowych, w tym wynikajacych z Al Act
czy tez ujeli w wewnetrznych regulacjach wptywajgcych na zasady postepowania pracownikow
korzystajgcych z dostepnych narzedzi wykorzystujgcych sztuczng inteligencje i utatwiajgcych im

(za wiedzg i zgodg pracodawcy lub nieoficjalnie) wykonywanie obowigzkow.

Warto: Al czesto wigze sie z ryzykiem, takim jak niewtasciwe uzycie, naruszenia danych oraz
inne kwestie zwigzane ze zgodnoscig; wymaga to wprowadzenia odpowiednich polityk i
zabezpieczen.

QO



7. STAZ PRACY PROJEKTOWANY PO NOWEMU

W potowie maja Staty Komitet Rady Ministrow przyjat projekt nowelizacji Kodeksu pracy dotyczgcej zmian
w zasadach liczenia stazu pracy. Do stazu pracy majg byc¢ wliczane okresy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, umow cywilnoprawnych, umow agencyjnych oraz wspotpracy z osobami prowadzgcymi
dziatalnosc, a takze inne okresy wskazane w ustawie, przy czym naktadajgce sie okresy dziatalnosci
zawodowej majg byc¢ liczone tylko raz. Potwierdzanie okresow zatrudnienia bedzie odbywac sie na
podstawie zaswiadczeh wydawanych przez ZUS. Wptynie to na uprawnienia pracownikow

do swiadczen zaleznych od stazu pracy.

Warto: Oszacowac¢ wptyw projektowanych zmian na
uprawnienia pracownikow oraz skutki finansowe dla
firmy, koniecznos¢ wprowadzenia poprawek w
obowigzujgcych regulacjach wewnetrznych, jak réwniez
oceni¢ koniecznos$¢ zabezpieczenia srodkow na
sfinansowanie dodatkowych swiadczen.

QO



8. ZARZADZANIE AKTYWIZMEM PRACOWNIKOW W
MIEJSCU PRACY

Zarzgdzanie przez pracodawcow aktywizmem pracownikdw w miejscu pracy to nowy trend majgcy na
celu odpowiedz na dziatania podejmowane przez pracownikow (indywidualnie lub zbiorowo) w celu
promowania szerszych kwestii spotecznych, srodowiskowych lub politycznych — obecnie jest on

w szczegolnosci szeroko widoczny w Wielkiej Brytanii.

Warto: Podja¢ dziatania majgce na celu zrozumienie natury aktywizmu
podejmowanego przez pracownikéw, zidentyfikowac czy stanowi on aktualny
temat w danej organizacji, promowac otwartg komunikacje, wprowadzi¢
regulacje wewnetrzne odnoszgce sie do kwestii zwigzanych z aktywizmem
w tym korzystania z mediow spotecznosciowych i zasobow firmy do tego
celu, wyrazania poglgdow politycznych, zaangazowania w zagadnienia
spoteczne czy srodowiskowe i przeniesieniem aktywizmu na fora publiczne.

QO



9. PRZEGLAD POLITYK DElI PRZEZ PRYZMAT
AKTUALNEGO ORZECZNICTWA

Skuteczne zarzgdzanie politykami DEI (r6znorodnosci, rownosci i inkluzji) oraz relacjami z pracownikami
jest kluczowe, szczegolnie w swietle ksztaltujgcego sie w tym zakresie orzecznictwa polskich sgdow.
Medialna sprawa pracownika IKEA wskazata na koniecznosc¢ ich przeglgdu zgodnie z wytycznymi, aby
zapewni¢ zgodnosc¢ standardow w tym zakresie i okresli¢ firmowe oczekiwania wobec pracownikow w
sposob nie budzgcy kontrowersji. Powstajg réwniez nowe trendy, jezeli chodzi o identyfikowane dziatania
DEI.

Warto: Sprawdzi¢ czy implementowane lokalnie globalne polityki DEI
oraz oczekiwania pracownikow w tym zakresie mogg by¢ efektywnie
egzekwowane oraz czy nie budzg one kontrowersji w kontekscie
wytycznych Sgdu Najwyzszego zawartych w ostatnich orzeczeniach a
takze czy uwzgledniajg one nowe trendy i koncepcije.

QO



10. SKROCONY TYDZIEN PRACY

Od dtuzszego czasu trwa debata w przestrzeni publicznej nad wprowadzeniem czterodniowego tygodnia pracy.
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej planuje spore zmiany w wymiarze czasu pracy jeszcze
podczas obecnej kadenciji rzgdu i skrocenie tygodnia do 35 godzin lub do czterech dni pracy. Niemniej, z
perspektywy prawnej, tego typu rozwigzania mogg, w roznych formach, zosta¢ wprowadzone przez
pracodawcow juz dzis na podstawie obecnie obowigzujgcych przepisow.

W zwigzku z tym, ogtoszony zostat program pilotazowy skroconego czasu pracy. Ministerstwo zacheca do
wziecia udziatu wszystkich pracodawcow zaréwno z sektora publicznego jak i prywatnego. Do 30 czerwca
2025 r. majg zostac ogtoszone zasady i warunki, na ktorych dziata¢ bedzie program pilotazowy, a w kolejnych
miesigcach zostanie uruchomiony nabor uczestnikéw programu.

Warto: Oceni¢ czy skrocony tydzien pracy jest
rozwigzaniem, ktére ma zalety z perspektywy efektywnosci
i retencji pracownikoéw oraz jest mozliwe do wprowadzenia
biorgc pod uwage rodzaj prowadzonej dziatalnosci.
Mozliwe jest wprowadzenie testowych, okresowo
obowigzujgcych programow przez samych pracodawcow,
aby zweryfikowac korzysci i ryzyka, biorgc pod uwage, ze
niewatpliwie koncepcja ta funkcjonuje juz na rynku pracy i
prawdopodobnie wejdzie do szerokiej praktyki.

QO



KONTAKT

MONIKA KRZYSZKOWSKA-DABROWSKA
Partner, Kierujgca Praktyka Prawa Pracy

+48 22 526 5080
+48 605 125 344
monika.krzyszkowska-dabrowska@aglaw.com
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