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لفيديك  بين عقود المشاريع الهندسية: تحليل مقارن في اللعقود المناسب  العقدي النموذجمنظور الشرق الأوسط: اختيار من 

(FIDIC) الكيميائيينمعهد المهندسين  عقودو (IChemE) 

عندما هذه الأهمية  زداد  توالشرق الأوسط.  منطقة  لنجاح أي مشروع في    بالغ الأهمية  أمر  من نماذج العقود    لمناسبا  النموذجعد اختيار  ي  

المشروع   علىة  يهندسأعمالا   يتضمن  من    عنصر  تحتوي  وذلك  والتشغيل  رالاختباكبيرة  أن  ،  وفق ا  ي  كتملالم  المصنع  لإثبات  عمل 

 .لمتطلبات الأداء التي يحددها صاحب العمل

الفيديك  نماذج  ت عتبر سلسلة الدولية، عقود  للمشاريع  التقليدي  الخيار  النماذج    هي  تهيمن هذه  المشاريع  حيث  الشرق على معظم  في 

 تستند إلى مخرجات الأداء يتم تنفيذها باستخدام نماذجالتي  ة أو  يهندسأعمال  تحتوي على    على المشاريع التي  إنها تهيمن   الأوسط، حتى

 .الفيديك عقود

ا عندما يكون  ونماذج عقأن هناك    لذكرامن الجدير ب  .الأداء وظروف التشغيل عاملا  رئيسي ا في نجاح المشروعد أخرى متاحة، خصوص 

النماذج  ت صدر هذه  مهندسين الكيميائيين بنشر مجموعة من النماذج العقدية التي تم تطويرها لتعكس أفضل الممارسات.  لا   م معهدقوي

 .باللغة الإنجليزية، وتوفر خيارات تسعير متعددة تشمل عقود المبلغ المقطوع، وعقود السداد بالتكلفة، وعقود التكلفة المستهدفةالعقدية 

نموذج عقد بمبلغ مقطوع، وهو مناسب لعدة صناعات، لا سيما تلك التي   الكيميائيين  المهندسين  معهد ي عد الكتاب الأحمر الصادر عن

التصميم والتنفيذ. و في  تقنية عالية  تكون مناسبة  نسخة دولية من   الكيميائيين  المهندسين   معهد نشريتتطلب مدخلات  الكتاب الأحمر 

 . للاستخدام الدولي

  :لأغراض هذه المقالة، سنأخذ في الاعتبار النماذج العقدية التالية

  الكتاب الفيديك  )"، والمعروف باسم  1999  عام  دراصالتسليم المفتاح،    /لعقد التصميم والاشتراء والتشييدعقد الفيديك  شروط   •

 و  ؛"(الفضي

ل • الدولي  لعام   الكيميائيين مهندسينال معهدعقد  النموذج  الأولى  الطبعة  الأحمر(،  )الكتاب  المقطوع  المبلغ    2007عقد 

"(IChemE رالكتاب الأحم.)"   

لتنفيذ   سوف نركز على بعض البنود الرئيسية التي يمكن أن تؤثر على خيارات صاحب العمل في اختيار النموذج العقدي المناسب 

 :المشروع، وهي

 التوزيع العام للمخاطر؛ و •

 .نظام الاختبار والتشغيل •

 التوزيع العام للمخاطر 

 الاختلافات الرئيسية هي:

على الأطراف التعامل مع بعضها البعض بإنصاف وشفافية وبحسن   ، يجبرالكتاب الأحم  IChemEموجب  :  حسن النية •

العقد، قد    الواجب التطبيق فيوبحسب القانون    .الكتاب الفضيفيديك  نية. لا يوجد نص صريح يشير إلى حسن النية في  

النية حسن  لمبدأ  وفق ا  بالتصرف  الأطراف  على  التزامات  ذلك  على   .يترتب 
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الكتاب الفضي، يتحمّل المقاول مسؤولية تصميم الأعمال ودقة متطلبات صاحب العمل، باستثناء  فيديك  بموجب  :  التصميم •

فيحتفظ    ،رالكتاب الأحم  IChemEعناصر محددة يتم استثناؤها صراحة وتبقى على مسؤولية صاحب العمل. أما في  

 .يقدمهاصاحب العمل بالمسؤولية عن دقة المعلومات التي 

  الكتاب الفضي، يجب أن تكون الأعمال عند اكتمالها ملائمة للغرض الذي أ نشئت من أجله فيديك بموجب  :الملاءمة للغرض •

التزام صريح بالملاءمة للغرض. ومع ذلك،  ، فلا يوجد  رالكتاب الأحم  IChemEمحدد في العقد. أما في  على النحو ال 

يجب أن يتوافق المصنع، عند اكتماله، من جميع النواحي مع المتطلبات المحددة في المواصفات وأي بند آخر في العقد. 

طبق على العقد، قد ي فرض التزام بالملاءمة للغرض على المقاول فيما يتعلق بالمصنع  .وبحسب القانون الم 

، يتحمل صاحب العمل مخاطر الوقت والتكلفة الناتجة عن الظروف رالكتاب الأحم  IChemEموجب  :  الظروف المادية  •

الكتاب الفضي، فإن المقاول يتحمل المسؤولية الكاملة عن جميع الظروف المادية، بما فيديك المادية غير المتوقعة. أما في 

 .في ذلك مخاطر التربة

الكتاب الفضي أضيق نطاق ا مقارنة بكتب الفيديك  فيديك  إن الأسس التي تتيح للمقاول المطالبة بتمديد في الوقت بموجب  :  تأخير •

الكتاب الفضي أن يتحمل مخاطر أكبر مقارنة بكتابي الفيديك الأحمر فيديك  الأخرى، حيث ي توقع من المقاول في إطار  

أوسع بكثير من تلك الممنوحة للمقاول   الوقت، فالأسباب التي تبرر منح تمديد  رالكتاب الأحم  IChemEوالأصفر. أما في  

في إطارفيديك  بموجب   المقاول  فإن  لذلك،  الفضي.  في حال حدوث    فيديك  الكتاب  أكبر  يتحمل مخاطر  الفضي  الكتاب 

 .ظروف أو أحداث تؤدي إلى تأخير في إنجاز الأعمال

في حال حدوث قوة قاهرة، بشرط    الوقتالكتاب الفضي المطالبة بتمديد  فيديك  يحق للمقاول بموجب  :  القوة القاهرةأحداث   •

ا استرداد تكاليف إضافية، وذلك حسب   أن تستوفي الحالة أو الظرف شروط ا محددة. وفي بعض الحالات، قد يحق له أيض 

، فإذا وقعت حالة قوة قاهرة، فإن كل  رالكتاب الأحم  IChemEأما بموجب    .طبيعة الحدث أو الظرف وتوقيت وقوعه

 .طرف يتحمل التكاليف الخاصة به الناتجة عن التأخير

  IChemEالكتاب الفضي، يجوز لصاحب العمل تعيين ممثل له يتصرف نيابة  عنه. أما في    فيديك  بموجب  :إدارة العقد •

بحيادية وبأقصى قدر  ، فيقوم مدير المشروع بالتصرف نيابة  عن صاحب العمل، ويجب عليه أن يتصرف رالكتاب الأحم

 .من المهارة والحكمة كمهندس محترف

 نظام الاختبار والتشغيل 

   .ي عتبر اختبار وتشغيل المصنع من العوامل الأساسية عند اختيار النموذج العقدي المناسب لتصميم وإنشاء المصانع

ارتباط ا وثيق ا بالمصانع التي تتطلب اختبارات وتشغيل شاملة. ينص هذا النموذج على استكمال أعمال    رالكتاب الأحم  IChemEيرتبط  

ذلك   بعد  ، وي صدر  أولا  ا"البناء  بعدها  "البناء  تمام شهادة  ي ستصدر  الصلة، والتي  ذات  اختبارات الاستلام  إلى  الانتقال  قبل  شهادة  "، 

 ."الاستلام

على أحكام تفصيلية تتعلق باختبارات الأداء، في حال تضمّن العقد ضمانات محددة.    رالكتاب الأحم  IChemEكما يحتوي الكتاب  

وتشمل هذه الأحكام إجراءات دقيقة لاختبارات أداء المصنع، بما في ذلك تحديد خطوات التعديلات والتحسينات أثناء مرحلة اختبارات 

ا بنود ا تتعلق بالتعويضات الاتف لتعويض صاحب العمل في حال وجود قصور في الأداء   اقية عن الأداءالأداء. ويوفر هذا النموذج أيض 

 .ضمن حدود محددة مسبق ا
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اكتمال الأعمال   بمجرد  بعد الاستلام  قبل الاستلام، وكذلك  فتنص على إجراء اختبارات وتشغيل للأعمال  الفيديك،  أما سلسلة عقود 

الكتاب الفضي اختبارات أداء شاملة ومفصلة للمصنع تقيس الأداء  فيديك  وتسليمها لصاحب العمل لبدء التشغيل. ومع ذلك، لا يتضمن  

 .رالكتاب الأحم  IChemEوالموثوقية والتوافر، بنفس المستوى الذي يوفره 

الفضي. وي عزى ذلك على الأرجح   فيديك الكتابنظام اختبار وتشغيل أكثر شمولا  وتفصيلا  بالمقارنة مع    رالكتاب الأحم  IChemEيقدّم  

ص ممت لت ستخدم في مجموعة واسعة من مشاريع الإنشاءات والبنية التحتية الدولية، وليست مخصصة  عقود الفيديك  إلى أن سلسلة  

فقد تم تصميمه مع التركيز على مصانع العمليات والهندسة التشغيلية، وقد لا يكون   ،الأحمرالكتاب  IChemE لقطاع بعينه. أما كتاب

 .مناسب ا بالضرورة لمشاريع الإنشاءات والبنية التحتية التي لا تتطلب نظام اختبار وتشغيل شامل 

 

الخاصة بتصميم وإنشاء مصانع العمليات تتطلب إجراءات اختبارات وتشغيل دقيقة وشاملة، لضمان أن المصنع    النموذجيةإن العقود  

   .قادر على الأداء وأنه موثوق ومتوافق مع مواصفات صاحب العمل

يتطلب قياس أداء المصنع وموثوقيته وتوفرّه، فقد معين  الكتاب الفضي لمشروع  الفيديك  وبالتالي، في الحالات التي يتم فيها اختيار  

هذه التعديلات هو التأكد من أن العقد يسمح بإجراء اختبارات وتشغيل شاملة، ويوفر ويكون الهدف من    .يحتاج هذا النموذج إلى تعديلات 

ا المعالجات المناسبة في حال وجود قصور في الأداء أو الموثوقية أو التوفّر  .أيض 

   IChemEمقابل الفيديك 

 .تم تصميم هذين النموذجين العقديين لي ستخدما في مشاريع البناء والهندسة الدولية، ومع ذلك توجد اختلافات جوهرية بينهما

 

ا. من الشائع أن   قبل اختيار النموذج العقدي المناسب، فإن مدى معرفة العميل وفريقه الاستشاري بهذين النموذجين ت عد عاملا  حاسم 

 .يتم تعديل عقود الفيديك لتشمل شروط ا خاصة جديدة ومفصلة. وفي الشرق الأوسط، غالب ا ما ت عدّل عقود الفيديك بشكل كبير

 

ا مفيد ا، خاصة  في حال    صاحب العمللذا، فإن امتلاك  وفريقه الفني لخبرة سابقة في التعامل مع نموذج عقدي معين قد لا يكون دائم 

 .جديدة ومعقدة عليهإدخال شروط خاصة 

 

 .تلبية المتطلبات الخاصة بصاحب العملومن الأفضل استخدام النموذج العقدي الذي يتناسب فعلي ا مع طبيعة المشروع وقادر على 

جميع الخيارات المتاحة من النماذج العقدية قبل  ىحب العمل أن ي راعا ص وإذا كان المشروع يتطلب نظام اختبار وتشغيل شامل، فعلى

  .اختيار النموذج الأنسب للاستخدام
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